Municipiul Odorheiu Secuiesd
Directia Tehnica

Nr. inreg..69582/14.08.2025

ANUNT

in temeiul prevederilor art. 12 din Anexa nr. 1 a Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc, in calitate de Autoritate Publici Tutelard a societdtii URBANA S.A. deschide procedura
de consultare incepand cu data de 19.08.2025 pénd la data 25.08.2025, pentru definitivarea
Proiectului Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii URBANA S.A. Punctele de vedere
vor fi comunicate in format letric la sediul Primiriei Municipiului Odorheiu Secuiese, in atentia
d-lui Toaso Imre sau prin posta electronici la adresa de email: office@udvarhely.ro si
toaso.imre(@udvarhely.ro

Vor fi luate in considerare, analizate si publicati motivarea privind acceptarea, ori
respingerea doar a punctelor de vedere transmise in intervalul de consultare.

Anexa;

Proiectul Profilului Consiliului de Administratie pentru selectia a 3 membri in
Consiliul de Administratie al societitii URBANA S.A.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI ODORHEIU SECUIESC
Piata Varoshaza, Nr. 5,
Municipiul Odorheiu Secuiesc, Judetul Harghita
Tel: 0266-218.145 Fax: 0266-218.032
Web: https://odorhei.ro/
E-mail: office@udvarhely.ro

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMIN ISTRATIE

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al societatii
URBANA S.A.



Profilul Consiliului de Administratie al Societatii URBANA S.A. este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

“Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrali a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet. pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale a Planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

A3 Profilul Consiliului si al Candidatului Jac parte din componenta integrald a Planului
de selectie sivor fi aprobate impreundi cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd
Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.”

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SOCIETATII
URBANA S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societatii URBANA S.A. in general, si ale Consiliului, matricea Profilului Consiliului,
Planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a planului de selectie,
de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul Consiliului de Administratie se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului de Administratie.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in. general si
ale Consiliului, in particular

Informatii generale privind Societatea:
Denumirea: URBANA S.A.
Sediul social: str. Hadz Rezsé, nr. 4, Odorheiu Secuiesc

Cod unic de fnregistrare: RO 11086130

Numar de ordine in Registrul Comertului: J19/300/1998

Capital social: detinut integral de Municipiul Odorheiu Secuiesc, prin Consiliul Local
Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat.

Activitati secundare: Societatea are si activititii secundare printre care:

0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2529 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice

2591 Fabricarea de recipiente, containere si alte produse similare din otel

2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

3299 Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a.

3311 Repararea articolelor fabricate din metal



3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 Captarea, tratarea si distributia apei

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor

3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4299 Lucriéri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4321 Lucréri de instalatii electrice

4322 Lucrdri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montiri de geamuri

.4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucriari speciale de constructii n.c.a.

4520 Intretinerea st repararea autovehiculelor

4531 Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule

4612 Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru
industrie

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii
4618 Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4931 Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori

4939 Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5224 Manipuliri

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitdfi de inginerie si consultanta tehnici legate de acestea

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

8121 Activitati generale de curitenie a cladirilor

Puncte de lucru. Societatea are deschise urmatoarele puncte de lucru:

Punct de lucru cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Haaz Rezsé nr. 4, judetul Harghita,

CT Tamési Aron cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Tomesa Sandor nr. 6, judetul Harghita
CT Insulei cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Insulei nr. f.n., judetul Harghita,

CT Republicii cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Kornis Ferenc nr. f.n., judetul Harghita,
CT Taberei cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Independentei nr. 16/A, judetul Harghita,
CT Beclean I cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Independentei nr. 59, judetul Harghita,
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7. CT Beclean II cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Constructorilor nt. fn., judetul Harghita,
8. CT Kuvar cu sediul in Odorheiu Secuiesc str. Hunyadi Janos, nr. f.n., judetul Harghita.

I SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
ASOCIATULUI

In calitate de proprietari responsabili i activi, unititile administrativ-teritoriale se asigura de faptul
ca participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in conditii de profitabilitate
si de o manierd sustenabila care si consolideze increderea cetdtenilor. Totodatd, este important ca
evaluarea indeplinirii obiectivelor de catre intreprinderile publice sa vizeze inclusiv mecanismele prin
care acestea genereaza valoare durabila. Este deopotriva important ca intreprinderile publice si fie
administrate in mod responsabil, ceea ce presupune atét promovarea integrititii si aplicarea celor mai
inalte standarde etice in cadrul activitatii de conducere a acestora, cét si identificarea mecanismelor
prin care intreprinderile publice raman competitive de-a lungul timpului prin echilibrarea
corespunzdtoare a factorilor economici, sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2 pet. 2 si 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, autoritatile publice tutelare sunt institutiile care exercit, in numele statului sau al unitatii
administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii nationale, societati nationale si societti la
care statul sau o unitate administrativ-teritoriali este asociat unic, majoritar sau la care detine
controlul. Asociatul unic doreste si sprijine activitatea societdtii intr-un mod constructiv si transparent
si sa lucreze indeaproape cu membrii organelor de administrare si conducere pentru a identifica
modalitdti de imbunatatire a performantelor Societitii si de gestionare eficientd a acesteia. Acesta
exercitd dreptul de proprietate asupra capitalului social detinute in intreprinderea publica, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperda o perioadd de cel putin 4 ani prin
includerea acestora in prezenta Scrisoare de Asteptari, care vor fi publicate pe pagina de
internet proprie;

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

¢) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii;

d) negocierea indicatorilor de performanti ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadririi in nivelul minim si aprobarea lor
de catre Adunarea Generala a Asociatilor;

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin Adunarea

Generala a Asociatilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

f) monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor de performanta inclusi in contractele de
mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

g) intocmirea §i publicarea listei administratorilor si Directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul Autorititii Publice Tutelare sl comunicarea acesteia
citre AMEPIP;

h) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii s1 Directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul siu direct sau indirect;

i) orice alte atributii stabilite prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, prin legi speciale si prin legislatia secundars.



Autoritatile Publice Tutelare trebuie si demonstreze transparentd asupra actiunilor si deciziilor cu
privire la intreprinderile publice pe care le au in coordonare, subordonare sau sub autoritate, inclusiv
printr-o bund comunicare, la nivel de leadership, dar si de lucru, intre reprezentantii lor si
reprezentantii altor entititi cu responsabilititi in domeniul guvernantei corporative.

Obligatiile esentiale care revin Autoritatilor Publice Tutelare vizeazi:

a) separarea clard intre functia de proprietate si functia de reglementare, prin organizarea
distinctd a departamentelor de guvernanti corporativa, precum si separarea directiei strategice,
datd de autoritatea publici tutelars, de conducerea executivi a intreprinderii publice;

b) transparentd in ceea ce priveste deciziile strategice, tranzactiile cu partile afiliate si
informatiile financiare auditate;

¢) claritate si transparentd privind obligatiile de serviciu public si finantarea acestora;

d) adoptarea si implementarea de proceduri transparente de selectie, nominalizare si remunerare
a administratorilor;

e) asigurarea operdrii intreprinderilor publice in conditii de egalitate a sanselor prin raportare la
ceilalti operatori economici, fiind interzisi adoptarea de reglementari care favorizeazi
intreprinderile publice fata de intreprinderile private sau care distorsioneazi libera concurenta
dintre Intreprinderile publice si intreprinderile private; '

f) respectarea legislatiei din domeniile concurentei, fiscal, al achizitiilor publice si a celorlalte
reglementdri aplicabile, in egald masura, intreprinderilor publice si intreprinderilor private;

g) impunerea de cerinte de rentabilitate similare cu cele ale societdtilor cu capital privat;

h) stabilirea unor indicatori de performantd care si urmireascd interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Obiectul principal de activitate al Societatii este : Cod CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer
conditionat.

Activitdtile principale a Societitii "URBANA" S.A. sunt:

- producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice pentru incélzirea
locuintelor si imobilelor cu alta destinatie din Municipiul Odorheiu Secuiesc precum si prepararea
si distributia apei calde menajere., conform contract nr. 78361/04.10.2024,

- efectuarea serviciului de transport public local, conform contract de delegare directi a
gestiunii serviciului de transport public local prin concesiune nr. 781 79/26.08.2022,

Societatea desfasoard si orice alte activititi, care au legdturd direct sau indirect cu obiectul principal
de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia.

Obiectivul general urmarit vizeazi imbunatitirea nivelului de profesionalism si performanti a
componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante financiare si
operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de administrare in raport cu factorul
politic.
Strategia autoritatii locale urmireste:
*  Modernizarea infrastructurii de termoficare;
*  Cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor;

*  Diversificarea surselor de energie si integrarea surselor regenerabile;
*  Cresterea calitatii serviciului public prestat;

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeaza:

* asigurarea autofinantarii intreprinderii;
*  generarca de excedent economic §i virarea de dividende citre bugetul local;

M

* consolidarea cifrei de afaceri in functie de furnizarea in zonele unitare;



* cresterea productivititii muncii;
*  asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

* accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;
* asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor;
° mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor

ineficiente;
* dimensionarea corectd a numarului de personal.

IL. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA S$I OBIECTIVELE iINTREPRINDERII PUBLICE
a) Serviciul de producere, distributie, transport si furnizare de energie twermica
Viziunea autoritatii publice tutelare este ca Societatea URBANA S.A. si asigure alimentarea
centralizatd cu energie termica in conditii de sigurantd, eficientd, la un pret accesibil, cu respectarea
legislatiei de mediu si a interesului public local. Avand in vedere specificul obiectului de activitate al
societatii, conditiile in care societatea isi desfdgoard activitatea, gradul ridicat de dependenta a
societatii fatd de asociatul unic si de strategia acestuia privind serviciile catre populatie, obiectivele
principale stabilite de Autoritatea Publicd Tutelars sunt urmatoarele:
1. reducerea pierderilor tehnologice in retelele de transport si distributie;

reconfigurarea sistemului de termoficare;

imbundtatirea calitatii serviciilor citre populatie;

2
3
4. atragerea de fonduri pentru investitii in modernizarea infrastructurii;
S. digitalizarea activitatilor operationale;

6

optimizarea costurilor de operare.

Pe langa si asigurarea alimentirii centralizati cu energie termicd in conditii de sigurant,
eficientd, la un pret accesibil, cu respectarea legislatiei de mediu si a interesului public local,
societatea asigurd si transportul public de persoane prin curse regulate in municipiul Odorheiu
Secuiesc tot in conditii de siguranta, eficient3, la un pret accesibil, cu respectarea legislatiei de mediu
si a interesului public local

In subsidiar, Autoritatea Publica Tutelar stabileste urméatoarele sub-obiective:

Eficienta economici
*  ajustarea periodica a preturilor si tarifelor;
* eficientizarea achizitiilor publice;
*  optimizarea permanenti a costurilor, astfel incat atingerea performantelor dorite si al

nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

*  promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure acoperirea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

*  eficientizarea consumului de energie electrica prin montarea convertizoarelor de frecventa la
electropompele de circulatie incalzire in CT-urile din zona unitara;

*  recuperarea creantelor;

*  monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunatitirea serviciilor prestate:



inlocuire echipamente din CT-uri si PT-uri;
eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
introducerea sistemului de distributie orizontal in toate blocurile

implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari sl a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;
informarea corecta si cuprinzitoare a clientilor.

b) Serviciului de transport public local

S.C. URBANA SA are in administrare si exploatare pentru indeplinirea serviciului public local
prin curse regulate in municipiul Odorheiu Secuiesc 8 autobuze electrice cu capacitatea de 51
persoane, 8 statii de incdrcare pentru autobuzele electrice, 3 microbuze si diferite echipamente
hardware si software.

Serviciul se realizeazi prin patru linii de transport si dous linii pentru transportul elevilor.
In concordanta cu solutia de perspectiva adoptata pentru transportul public, conform contract

trebuie realizate:

Statie spalatorie auto
Statie de ozonizare
Echipament service
Elevator

Statie de incarcare

Prin politica de investitii se urmireste asigurarea serviciului de transport public local de persoane in
conditii optime, printr-un sistem de gestiune care si satisfaci nevoile cetdtenilor si care sa fie eficient
din punct de vedere tehnic si financiar.

Competenta profesionali:

cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Societatii;

instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;

adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Masuri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte financiare ale
activitatii:

dezvoltarea si implementarea unor sisteme adecvate de management a contabilitatii si
imbunititirea metodelor de control financiar:;

optimizarea fluxului de incasare a facturilor;
recuperarea prejudiciilor;
eficientizarea activitatii de achizitii;

reducerea costurilor cu energia si mentenanta.

Relatia cu angajatii:

Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sa desfasoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

Consolidarea spiritului de echipa: vor fi incurajate activitdtile de echipa, atat in cadrul
Societitii, cat si in afara acesteia;



*  Armonizarea intereselor: vor fi organizate intalniri intre administratori si reprezentantii
salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de
executie si adoptarii unor mésuri operative pentru a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate
de cétre angajati;

*  Promovarea unui climat bazat pe etica, integritate sl transparenta.

UL INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE N CATEGORIA PREVAZUTA
DE LEGE
In conformitate cu art. 2 din Legea nr. 325/2006, republicata, cu modificarile ulterioare, Societatea
URBANA S.A . este operator de serviciu public de interes local de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat.
Conform art. 3 din Legea 92/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, Societatea URBANA
S.A. este si operator de serviciu public de transport de persoane .

OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC

Societatea indeplineste obligatia de asigurare a alimentirii centralizate cu energie termicd pentru
populatia racordata si institutiile publice cét si a transportului public.
Municipiul Odorheiu Secuiesc se angajeaza si sprijine operatorul prin:

* aprobarea de subventii la diferenta de tarif pentru populatie;

* alocarea de fonduri pentru investitii, in functie de posibilitatile bugetului local si de atragerea
de surse externe.

IV. POLITICA PRIVIND DIVIDENDELE SI DE VARSAMINTELE DIN PROFITUL
NET
Politica de dividente aplicabila Societatii URBANA S.A. este stabilitd in corelare cu prevederile
Legii 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare si ale
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile nationale, Companiile
nationale si Societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome.

In conformitate cu dispozitiile legale -mai-susmentionate, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmatoarele destinatii.

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome pot acorda aceste drepturi in
limita de 10 % din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu mediu lunar realizat in
exercitiul financiar de referints;

f) minimum 50 % virsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividente in cazul Societitilor nationale, Companiilor nationale si Societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

Autoritatea Publicd Tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii Societatii si implicit
a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioadd de timp, se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de citre Consiliul de
administratie impreund cu conducerea executivi, care si conduci la imbunétatirea performantelor
Societatii. Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvata situatiei
specifice societatii care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia. Avand in vedere
caracterul de serviciu public al activitatilor si necesitatea reinvestirii pentru modernizare, Autoritatea



Publicd Tutelara sustine o politicd de distribuire limitata a profitului, cu prioritizarea reinvestirii
castigurilor in cele doud servicii publice.

V. POLITICA DE INVESTITII

Autoritatea Publicd Tutelard se asteapti ca Societatea si aiba in vedere:

*  saelaboreze anual un plan de investitii realist, in concordanta cu prioritatile strategice locale;

*  saimbunititeascd performantele Societitii;

*  sdidentifice surse de finantare complementare: fonduri europene, parteneriate public private,
credite bancare;

* sl asigure sustenabilitatea financiara a investitiilor realizate.

Programul anual de investitii este inaintat de ciitre Consiliul de Administratie al Societitii URBANA
S.A. spre aprobarea Adunirii Generale a Asociatilor impreuna cu bugetul de venituri si cheltuieli.
Sursele de finantare a investitiilor sunt:

*  amortismentul;

*  profitul net nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) — 1) din O.G./64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

° surse atrase.

VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE
In cadrul relatiei de guvernanta corporativa, comunicarea dintre Autoritatea Publici Tutelara,
asociatil Societdtii si organele de administrare si conducere trebuie si fie una continud, transparenti,
fundamentata pe incredere reciproci si orientatd citre atingerea obiectivelor de interes public pe care
societatea le deserveste. Autoritatea Publicd Tutelard, in calitatea sa de asociat unic, isi exprima
asteptarea ca interactiunea cu Societatca URBANA S.A. s3 se desfésoare in baza unor principii clare,
care sd asigure:
* informare periodicd completa,
*~consultare prealabila pentru deciziile cu impact major,
* transparentd in luarea deciziilor,
* aliniere la strategia de dezvoltare locala.
Principii de comunicare:
1. Transparenti si accesibilitate — toate informatiile de interes pentru Autoritatea Publica
Tutelara vor fi comunicate complet si la timp, in forma accesibila sl argumentata.
2. Periodicitate clar stabiliti — raportirile si informirile se vor transmite conform unui
calendar aprobat anual de Consiliul de Administratie, in acord cu Autoritatea Publici Tutelars.
3. Promptitudine in comunicarea situatiilor de risc sau exceptionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executiva au obligatia de a informa de indata Autoritatea Publica
Tutelata despre orice situaie care poate afecta stabilitatea financiard, operationala sau imaginea
Societatii;
4. Consultare prealabild — deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicii tarifare,
investitiilor strategice sau reconfigurarii activitatilor Societitii vor fi supuse consultarii cu Autoritatea
Publica Tutelara, inainte de aprobare.
5. Responsabilitate in comunicare publici — Societatea va avea o abordare unitard si
profesionistd a comunicarii publice, astfel incat si protejeze interesele publice locale si imaginea
comunitétii.
Modalititi de comunicare institutionala:
* Raportdri trimestriale si anuale privind activitatea economicd, financiara si operationala;
* Note de informare la cerere pe teme punctuale de interes public sau strategic;



*  Consultiri in cadrul sedintelor de Consiliu Local, comisii de specialitate;

« Intalniri de lucru intre Consiliul de Administratie, conducerea executiva si reprezentantii
Autoritatii Publice Tutelare;

* Comunicari oficiale scrise, transmise in format fizic si electronic.

La nivelul Consiliului de Administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiard a societitii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de performantd stabiliti prin planul de administrare ca instrument de conducere.
Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de citre adunarea generald a asociatilor.
Evaluarea vizeaza atdt executia contractului de mandat cat si a planului de administrare. Consiliul de
Administratie sau conducerea executivi are obligatia sa transmitdi AMEPIP si asociatului unic
semestrial si ori ce céte ori se solicitd fundamentiri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele
administrative ale autoritatilor. Intreprinderea publicd prezinta Autoritatii Publice Tutelare si AMEPIP
nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmitor celui cu privire la care se raporteazi, un raport care
include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativd si transparenta,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii
generale a asociatilor un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societatii. Comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie elaboreazi un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul exercitiului
financiar. Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor
este prezentat adundrii generale a asociatilor care aprobi situatiile financiare anuale. Comitetul de
nominalizare §i remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleazi
propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de remunerare
transmise de AMEPIP, si sprijind Consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive. Comitetul de audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entititii sau membrii Consiliului de Administratie/Supraveghere
ai entitatii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si, dupa caz, cu privire la
rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explicd in ce mod au contribuit auditul
statutar $1 asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea raportarii financiare si,
respectiv, a raportdrii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind durabilitatea,
inclusiv procesul de raportare electronics, astfel cum este mentionat in reglementirile
contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica informatiile
raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea adoptate de catre
Comisia Europeana in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE sl transmite recomandiri
sau propuneri peniru a asigura integritatea entitatii auditate;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al calititii si
gestionarea riscului si, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste raportarea
financiari si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv procesul siau de
raportare electronicd, astfel cum este mentionat in reglementirile contabile aplicabile fard a
incdlca independenta entititii auditate;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si, dupi caz,
asigurarea raportdrii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfisurarea
acestuia, {indnd cont de constatirile si concluziile autorititii competente, in conformitate cu
art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) cvalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din



Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu
sunt de audit catre entitatea auditati in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeazi, evalucaza,
monitorizeazd §i raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu misurarea
solvabilititii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie. Toate acestea se coreleaza cu
legislatia in vigoare a guvernantei corporative.

Ne dorim o societate deschisa, care si nu astepte solicitari formale pentru a informa, ci si
initieze comunicarea atunci cdnd apar evolutii relevante sau riscuri. Societatea URBANA S.A. trebuie
sa devind un partener activ al administratiei publice locale, iar schimbul de informatii si fie unul
continuu, nu limitat la obligativititi impuse de lege.

Comunicarea nu este perceputi doar ca un instrument de raportare, ci ca un element strategic
care sustine deciziile comunitatii locale, planificarea investiiilor publice, siguranta cetitenilor si
imaginea orasului. Orice administrator sau director al societdtii va intelege ca dialogul permanent cu
autoritatea publica este nu doar o obligatie legala, ci si 0 componenta esentiald a responsabilitatii fata
de comunitatea care il mandateaza.

De asemenea, in relaia cu publicul si comerciantii, Socictatea va adopta o politicd de
comunicare pro activd, asigurdnd informarea rapids, corecti si accesibild cu privire la serviciile
oferite, tarife, regulamente si programe de functionare, de preferat prin mijloace digitale.

VIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA CALITATEA
SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE

Eficienta Societatii URBANA S.A. depinde in mod determinant de performantele managementului
si de corecta implementare in mecanismele Societatii a principiilor de buna guvernare, astfel incat
este necesara dezvoltarea pe scara largd de mecanisme de guvernanta corporativa adoptate
particularitatilor locale, rol care revine Consiliului de Administratie.

In aceasta perioadd trebuie si fie mobilizate toate metodele si mijloacele pentru a transforma
Societatea URBANA S.A. intr-o societate de model european, prin introducerea principiilor de
guvernanta corporativd in domeniile administrarii si managementului tehnic.

Asociatul unic acordi o atentie deosebita calititii serviciilor prestate cétre terti. Serviciile
societatii trebuie sa fie orientate citre indeplinirea tuturor cerinfelor si asteptarilor indreptatite ale
partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele Societatii si ale
asociatilor.

Viitorii administratori ai Societitii URBANA S.A. trebuie sa isi asume si sa se asigure ci sunt pe
deplin indeplinite functiile managementului calitatii.

a) Planificarea calitatii. Functia de planificare a calititii se constituie din procesele care definesc
principalele obiective ale societitii in domeniul calitafii, resursele si mijloacele necesare
realizirii acestora. Prin planificare sunt formulate principiile de baza, orientirile generale ale
societdfii in domeniul calitdtii care se vor regasi in politica calitdtii pe care o adoptd
conducerea iar concretizarea acestora se realizeazi la nivel operativ prin planificare
operationald. Tot la acest nivel se desfisoard planificarea internd. Planificarea interna
urmdreste stabilirea caracteristicilor serviciilor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea
proceselor care sé faca posibili realizarea acestor caracteristici.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea se realizeazi prin determinarea structurilor
administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor s1 metodelor care vor permite
realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea. Functia este determinata de procesele
prin care se administreaza deciziile si actiunile referitoare la calitate in scopul realizarii



obiectivelor definite. Asigurarea unei coordonri eficiente este conditionata de existenta unei
comunicdri adecvate in toate procesele care vizeazi calitatea.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii. In acest scop
societatea initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeaza personalul la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

¢) Asigurarea calitatii. Se face prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in fiecare faza a procesului de prestare a serviciului in scopul eliminérii
eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului.

f) Tmbunatatirea calitdtii. Functia se realizeazd prin activittile desfasurate in fiecare fazi de
prestare a serviciilor, in vederea imbundtatirii performantelor, proceselor si rezultatelor, in
conditii de eficienta.

Consiliul de Administratie trebuie s asigure implementarea unui cadru propice managementului
pentru:

* livrarea energiei termice conform parametrilor aprobati;

*  reducerea numdrului de avarii si a timpilor de interventie;

*  protectia mediului, prin respectarea indicatorilor de emisii;

* implementarea de solutii pentru monitorizarea calitatii serviciului.

VIII. Mediul de afaceri in care opereazi societatea si riscurile la care este expusi
societatea

Pentru a intelege contextul strategic in care isi desfasoara activitatea Societatea URBANA
S.A. este necesard realizarea unei analize PEST, care si evidentieze factorii de mediu extern cu
potential impact asupra evolutiei intreprinderii publice. Analiza PEST (Politic, Economic, Social,
Tehnologic) oferd o imagine de ansamblu asupra oportunitatilor si amenintarilor generate de factorii
de mediu extern, care pot influenta capacitatea Societatii de a-si indeplini misiunea de serviciu public,
de a-si atinge obiectivele strategice si de a-si gestiona eficient resursele.

Dat fiind specificul activitdtii Societitii, analiza factorilor politici, economici, sociali si
tehnologici este esentiald pentru identificarea directiilor de actiune, anticiparea riscurilor si
valorificarea oportunitatilor care decurg din contextul local s1 national actual. Aceasti analizi va
fundamenta asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind politicile de investitii, calitatea serviciilor,
guvernanta corporativa si strategia de dezvoltare a societitii pe termen mediu si lung.

Analiza PEST pentru URBANA S.A.

1. Factori Politici

Cadrul legislativ strict: reglementiri aplicabile serviciului public de alimentare cu energie
termicd, inclusiv Legea 325/2006 si legislatia aferenta privind eficienta energetica, protectia mediului
s1 protectia consumatorului.

Politici locale de sprijin: subventii de Ia bugetul local pentru diferenta de tarif la populatie,
asumate anual de Consiliul Local Odorheiu Secuiesc.

Orientarea europeand privind decarbonizarea: Pactul Verde European, Fit for 55 si cerintele
de reducere a emisiilor in sectorul energetic afecteazi perspectivele pe termen mediu.
Stabilitate politica locala: sprijinul autoritatii publice tutelare pentru modernizarea sistemelor de
termoficare si transport public, cat si mentinerea serviciilor in sistem public.

2. Factori Economici

Presiune pe costurile operationale: cresterea preturilor la gaze naturale, combustibili, energie
electrica, materiale si servicii afecteaza costurile de productie si distributie.

Dependenta de bugetele publice: finantarea investitiilor si subventionarea tarifelor pentru
populatie depind de alocirile bugetare locale si de atragerea de fonduri externe.

Acces limitat la surse de finantare private: fiind operator de serviciu public, accesul la
credite comerciale este limitat , iar ratele de rentabilitate sunt reduse.



Context inflationist: cresterea generalizati a preturilor poate influenta capacitatea de plati a
beneficiarilor si poate genera acumularea de restante.

3. Factori Sociali

Sensibilitate sociala ridicati: serviciul de energie termici este un serviciu public esential, cu
impact direct asupra confortului populatiei si institutiilor publice.

. Asteptéri crescute privind calitatea serviciului: populatia solicita furnizarea agentului termic

in conditii sigure, fara intreruperi si la preturi rezonabile.

Migrarea populatiei citre sisteme individuale: tendinta de debransare si utilizare a centralelor
de apartament afecteazi baza de consumatori a sistemului centralizat.

Atentie publica sporita: interesul comunitatii fatd de transparenta tarifelor, calitatea
serviciului si investitiile realizate este in crestere.

Serviciul de transport public este un serviciu public esential, cu impact direct asupra
confortului populatiei.

4. Factori Tehnologici

Tehnologie invechitd: infrastructura de transport si distributie a energiei termice necesita
modernizare pentru reducerea pierderilor si eficientizare.

Nevoia de digitalizare: integrarea sistemelor de monitorizare in timp real a parametrilor de

livrare si a avariilor este imperativa pentru imbunétitirea serviciului.

Optiuni tehnologice pentru energie verde: cresterea interesului pentru utilizarea surselor
regenerabile si a cogenerarii in sistemele de alimentare centralizat.

Acces la solutii smart-city: posibilitatea conectirii sistemului de termoficare la platforme
digitale de management urban integrat (GIS, SCADA, platforme online de relatii cu publicul).

Acces la solutii smart-city: posibilitatea conectirii sistemului de termoficare i de transport la
platforme digitale de management urban integrat (platforme online de relatii cu publicul).

Societatea URBANA S.A. se confrunti cu un mediu extern caracterizat de presiuni legislative,
economice si sociale ridicate, in paralel cu oportunitéi tehnologice semnificative pe termen mediu si
lung. Succesul viitor al societatii depinde de capacitatea sa de a valorifica sprijinul politic local, de a
accesa surse de finantare pentru modernizare si de a adapta rapid serviciile la asteptarile comunitatii
si noile cerinte de eficienta energetica st mediu.

IX. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Societatea URBANA S.A. in calitate de intreprindere publicd, are obligatia de a actiona cu
responsabilitate, integritate si respect fatd de normele de guvernanta corporativa aplicabile, in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si bunele practici din domeniu.
Principii fundamentale:
* Legalitate si conformitate — orice activitate a Societatii trebuie sa respecte in totalitate cadrul
legal aplicabil.
* Integritate in decizii §i comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusiv in interesul
societdii si al comunititii locale, excluzand orice conflict de interese sau favoritism.
*  Responsabilitate sociald — Societatea isi va exercita rolul de serviciu public, avand permanent
in vedere beneficiul cetétenilor si sprijinirea producitorilor locali.

Asteptari din partea autoritatii publice tutelare:

* adoptarea si aplicarea unui Cod de etica si conduita profesional, obligatoriu pentru membrii
Consiliului de Administratie, conducerea executivi si salariati;

* implementarea unui sistem de control intern managerial solid, bazat pe identificarea riscurilor,
proceduri clare de lucru si verificari periodice;

* elaborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptiei, a conflictelor de interese sia
abuzului de functie;



* respectarea principiilor nediscriminarii, echititii si transparentei in toate relatiile comerciale
si administrative;

* asigurarea de mecanisme pentru semnalarea neregulilor si protejarea avertizorilor de
integritate, in conformitate cu legislatia nationala;

* intocmirea de raportari anuale privind guvernanta corporativa si publicarea acestora pe siteul
societatii, ca forma de asumare publicd a transparentei.

Viziunea Autoritétii Publice Tutelare este ca Societatea URBANA S.A. si fie un exemplu de
conduitd administrativa onesta, predictibila si responsabila. Intr-o comunitate in care serviciile publice
sunt reflectarea directa a valorilor administratiei locale, fiecare administrator, director sl salariat al
societatii trebuie sd actioneze cu integritate. Asteptam ca principiile de eticd sd fie transpuse in
deciziile zilnice, in modul de gestionare a relatiilor comerciale, in comportamentul fatd de clienti, in
achizitii publice si in modul de utilizare a patrimoniului public.

Societatea nu trebuie si functioneze doar pentru profit, ci pentru a asigura un serviciu corect,
echitabil si accesibil. In acest sens, Consiliul de Administratie va avea responsabilitatea de a veghea
constant la respectarea acestor valori si de a interveni prompt ori de cate ori se constati derapaje. De
asemenea, promovarea principiilor de guvernantd corporativa moderna va contribui la cresterea
eficientei, la imbunatitirea imaginii Societitii in comunitate si la consolidarea increderii cetitenilor
in administratia locala.

X. Obiective financiare si non-financiare

In vederea asigurarii unei guvernante corporative eficiente, a gestionarii prudente a resurselor si a
indeplinirii misiunii si obiectivelor, Societatea URBANA S.A. va urmdri, pe intreaga perioadi a
mandatelor viitorilor administratori, atingerea obiectivelor financiare si nefinanciare, stabilite in
conformitate cu prevederile anexei nr. 2 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. Nivelul minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari a fost stabilit prin Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile publice. Prin propunerea componentei de
administrare a planului de administrare, elaborati in termen de 30 de zile de la numire se vor negocia
cu asociatul unic indicatorii de performanti financiari si nefinanciari.
In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urméatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formi de dividende.

XI. REMUNERATIA

In conformitate cu prevederile art. 37 din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, republicata, cu modificirile si completérile ulterioare, membrii
Consiliului vor avea dreptul la o indemnizatie fixa bruti lunara care nu poate depasi de 3 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.
Nivelul de multiplicare a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei
activitétilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii va
fi stabilit de Adunarea Generald a Asociatilor.



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII - CERINTE

Componenta Consiliului de Administrare este alcatuits astfel incat astfel incat membrii si poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poata
forma o echipa omogeni.

Este recomandabil ca membrii Consiliului si actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-valoare
prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba experients
directd in domeniul in care activeazi Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este
cea care poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel putin un membru a Consiliului sa aiba
experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi o educatie academic, secondati de experienta,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din membrii Consiliului si aiba experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele dousi medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:

(1in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(2)Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmitoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati
(3)Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta si experient in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4)In cazul consiliilor de administratie al cror numar de membri se incadreazi in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice.
(5)In cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale societitilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau
autoritai publice, in cazul in care consiliul de administratic are mai mult de 5 membri. in caz contrar,
un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar
public sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5" )Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la alin.
(5) sunt desemnati de autoritatea publici tutelara si numiti de citre adunarea generala a actionarilor
la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritafii publice tutelare, ale cirei mod de
organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de AMEPIP in
termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta, dispozitiile alin.
(3) aplicandu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se
transmit catre AMEPIP, care verificd respectarea de citre autoritatea publica tutelard a dispozifiilor



alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba
sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(6YIn cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitati, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoani
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzitor,
prevederile alin. (1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevézute la alin. (3) si (6)-
(8). Toate referirile din prezenta ordonanti de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate
ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generali a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7)Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completrile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8)Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singuri data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul

administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sd nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de citre aceasta si sd nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societaii sau al unei Societati controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munci in ultimii S ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentarad sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sé nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti
care are astfel de relatii cu Societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i
afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator neexecutiv;
h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi,



trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului
se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de Asteptari.
La constituirea Profilului Consiliului de Administratie se au in vedere urmitoarele cerinte:
* sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
*  sd cunoascd responsabilititile postului si sa Isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
* sd aib capacitatea de asumare a responsabilitétilor fata de intregul Consiliu si si dea dovada
de integritate $i independents;
* sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munci in
echipd, comunicare, culturi financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi i aptitudini pe care consiliul trebuie
sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuic
dezvoltate;

Profilul Consiliului de Administratie contine si matricea Profilului Consiliului de Administratie care
conferd o expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv
de catre administratori.

In matricea Profilului Consiliului de Administratie, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului Consiliului de Administratie diferentiazi intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie s fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii , dintre membrii
Consiliului dar nu In mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competents
aplicabil tuturor Membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doui componente:
* descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
* definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea Profilului Consiliului de Administratie intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fir3 a se limita la acestea, urmatoarele:

* contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publici, astfel cum deriva din Scrisoarea
de Asteptari;

* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

* atributiile Consiliului.



PRIMARIA MUNICIPIULU! ODORHEIU SECUIESC, in calitate de Autoritate Publici
Tutelara isi propune selectarea si nominalizarea a 3 administratori la Societatea URBANA S.A.
pentru un mandat de 4 ani.

- membrii Consiliului trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- membrii Consiliului sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societatilor sau regiilor autonome;

- Selectia membrilor Consiliului se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

- Cel putin un membru trebuie si detini calificarea de auditor financiar sau sa aibi
experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor
de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entititi de interes public;

- In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numidr de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

- In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilititi.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trisaturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului Administratorilor, individual si colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

“In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului
Consiliului de Administratie intreprinderii publice, pentru a raspunde asteptarilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Profilul candidatului trebuie si se Incadreze in matricea administratorilor, in cazul in care toti
membrii in functie sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA CON SILIULUI DE ADMINISTRATIE
(SOCIETATII URBANA S.A.

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii — Reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea Consiliului (administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — Precizeazi daca pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) — Indica importanta relativi a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii

apropiatd de 1 indica o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o important scazuta.

D. Administratori in functie — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati — Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de exemplu

suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat
Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati [calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de
toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor — Indrumdri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament necesari pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
[. Trasaturi — O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i) Subtotal
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Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii [calculat
ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii)
pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

[nsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu
p l p

L.
(i) Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individuali (calculat
ca suma punctajelor pentru fiecare coloans).
(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (i)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea mandatului.

.COMPETENTE

Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a Societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza Societatea;
cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice

2.1. Géndire strategica si previziuni
Descriere: inielege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la Consiliu

prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie
pe termen lung.
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Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza strategia;
poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare.

Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului s inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitagii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor

in vederea implementarii activitafilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor
specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
se asigurd cd existd 0 comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respectd obligatiile
contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinfe funcionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
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Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este familiarizat
cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manieri transparenta si eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi - Autoritatea Publica
Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  intelege responsabilitatile  Consiliului pentru  monitorizarea  performantei
managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre Consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire si judecati
independente, considerand binele pe termen lung al organizafiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrab cantireste problemele siiain calcul optiunile si riscurile,
fard amanare;

ia decizii bazate pe analizi, intelepciune, experienta si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre alfii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

26



este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relafioneaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impristia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile:

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

céstigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificirii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa, punctind
partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international ,
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilititilor publice.

Indicatori:
participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului:
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ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare sau alte

autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a
unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala

Descriere: se comporti cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionals, carismd, capacitate de exemplu personal);
se comportd cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu alfii si cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririie si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte in aceasti
privinta prin formare profesionali;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu onestitate
si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuveniti si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza pirtinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gandire independenti si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare

pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard 1nalt de luarea deciziilor.
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Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal:

solicitd clarificari si explicatii;

este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politica

| Rating | 1] 2 | 3 4 5
L s S
Equn?re Foarte expus Fara expunere
| politica -

Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor
mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesti parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata sub
nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnici;

Are coerenta si logicd, atat in discurs, cat si 1n scris; ’

Tmbunété‘gege comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructivd atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptiri a actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de ctre actionari in cadrul Scrisorii de
Asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen mediu
si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o bazi
concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Alliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor T
| Nivel de .
Scor - Descriere
competenti
|
1 Nu se aliniaza ' Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari
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| Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
a

2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
pys dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare.

3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeazi atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza .. . . n . . S . e
5 complet Alinierea se realizeazi atat la nivel de ntentie, cét si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

1
Scor | Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

’:Scor Descriere ‘
| | Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului. |
‘ 2 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului. 4[

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. ]
2 Minor . Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numér de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoand fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afli
pe teritoriul Romaniei.

| Rating | 1 2 | 3 4 | 5 |
‘Numér de ‘

mandate >3 3 2 1 0
concomitente | ‘

_ 1. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
| Rating | 1 | 2 I 3 | 4 5
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Ani de

conducere
. <3 4 6 >7
ntr-o
| organizatie | | !
5. Studii superioare si experientad in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
.. Cu studii
Cu studii .. . . .
. . Cu studii superioare | superioare si
superioare si . . . ;
D si experienta In experienta in
experienta in L i
. . domeniul stiintelor | domeniul
. domeniul stiintelor | . . N i
Cu studii . ; ingineresti, stiintelor
. . mgineresti, . . I .
superioare si N . economice, sociale, | ingineresti,
.. Cu N economice, sociale, | . . .. N .
Studii . experientdin | [, . juridice sau in economice,
. studii . Jjuridice sau in . L
superioare . domeniul de . domeniul de sociale, juridice
superioare . domeniul de .. R .
activitate al .. activitate al sau in domeniul
e activitate al e .
Societitii e Societitii si de activitate al
Societatii si Lo e
. experienta Societitii si
experientd . “ Lo
. y profesionala de experientd
profesionala de . . .
. . peste 7 ani. profesionali de
minimum 7 ani. .
[ peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de

in cinci categorii, de la “limitat” la Hexpert”,

-
| Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau si demonstrati aceasti

competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
* fintelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate

acestel

competente.

Poate fi

necesar,

uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasti
aptitudine independent.
* ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

* infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din

acest sector.
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’ | Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara —‘
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competents, sunteti capabil/d sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansati in aceasti competenta.

* afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernant3 a Consiliului si nivel
executiv superior;

* sunteti capabil/a sa interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executivi, dar si sd instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zoni de expertiza.

® afi demonstrat excelenti in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

® sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare si
inovator/oare in aceasti competenta de catre Consiliu,
organizaia si/sau organizatiile din afara

4 Avansat

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
| Intermediar 2 .
-Competent 3 ]
Avansat 4
| Expert 5
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